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/ % da Navegacio Aérea

CGNA: Misséo, dados e a contribuicdo para o Gerenciamento
de Fluxo de Trafego Aéreo

Seminario de Performance ATM 2025
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Objetivos

(d Conhecer a missdo do CGNA e a importancia dos dados, no contexto
do Gerenciamento de Fluxo de Trafego Aéreo; e

O Valorizar o envolvimento de todos os atores e stakeholders para o
sucesso do Gerenciamento de Fluxo.
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Roteiro

 Missao do CGNA;

* Planejamento e Gestao ATFM;

* Gerenciamento;

* Bird Strike;

* Pontualidade de chegada — KP114;

e Variabilidade do tempo de voo — KPI15;
 Medidas de Gerenciamento de Fluxo;

e Movimentos e Medidas ATFM; e

* Conclusoes.
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Missao do CGNA R e e
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O Centro de Gerenciamento da Navegacao Aérea

(CGNA), Organizacao do Comando da Aeronautica

(COMAER), tem por finalidade permitir, a partir das

intencoes de voo, a harmonizacdao do gerenciamento

de fluxo de trafego aéreo e das demais atividades

relacionadas com a navega¢ao aérea, proporcionando
a gestao operacional das a¢des correntes dos processos
de Gerenciamento do Triafego Aéreo (ATM) e de
infraestrutura relacionada, visando a suficiéncia e a
gualidade dos servicos prestados no ambito do Sistema

de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

HARMONIZACAO
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Missao do CGNA

...a harmonizacao do gerenciamento de fluxo de trafego aéreo e das demais
atividades relacionadas com a navegacao aérea...
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“Uma metodologia para equilibrar demanda e capacidade deve ser desenvolvida para minimizar os
efeitos das restricdes do sistema ATM. Isso pode ser realizado por meio da aplicagao de um processo de
“Planejamento e Gestao ATFM”. Nessa iniciativa, capacidade interativa e processo de planejamento do
espaco aéreo, operadores de aeroportos, ANSPs, AUs, autoridades militares e outras partes interessadas

trabalham juntos para melhorar o desempenho do sistema ATM.” (grifo meu).

Fonte: Doc 9971 Collaborative Air Traffic Flow Management
PLANEJ E GESTAO
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Planejamento e Gestao ATFM

Gurunciamento Operations! ATIM
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Planejamento e Gestao ATFM
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Planejamento e Gestao ATFM

Gurunciamento Operations! ATIM
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Planejamento e Gestao ATFM

Gurunciamento Operations! ATIM
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Planejamento e Gestio ATFM o

Gurunciamento Operations! ATIM
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Fonte: Doc 9971 Collaborative Air Traffic Flow Management/ICA 100-22 — Gerenciamento de Fluxo
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Gerenciamento

“Nao se pode Gerenciar o que nao se pode medir.”

Esta frase é atribuida a William Edwards Deming (1900-1993), um estudioso
dos processos produtivos e considerado o pai da Gestao da Qualidade.

Fez contribuicdes significativas para o Japao tornar-se notorio pela
fabricacao de produtos inovadores de alta qualidade. Deming é considerado o
estrangeiro que gerou o maior impacto sobre a indUstria e a economia japonesa
no século XX.

“Gerenciamento é substituir masculos por pensamentos, folclore e

supersticao por conhecimento, e for¢a por cooperagao.”

Frase de Peter Drucker (1909-2005). Observador e visiondrio, ficou
conhecido como o pai da Administracao moderna, ampliando a perspectiva da
sociedade sobre o que é gestao e o papel essencial das pessoas para o sucesso
de qualquer empresa.

TCGNA Centro de Gerenciamento
/ % da Navegacao Aérea

(“Work smarter, not harder.”)
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Bird Strike

Ocorréncias que afetaram o Gerenciamento de Fluxo — 12 semestre
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Pontualidade de Chegada — KP114 T e
“Cumprindo nosso compromisso com a pontualidade, pousamos 20
minutos antes do horario previsto.”
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Pontualidade de Chegada — KPI114

BRASIL — Pontualidade de Chegada em 15 min.

. 0,63
Pontualls 0,686 0,643
em 15

Fonte: ICAO Portal GANP
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Pontualidade de Chegada — KPI114

Distribuicao da Pontualidade por Minuto — Adiantado/Atrasado
BRASIL — 12 semestre 2025

e I““II IIIIIIIII
] i1 10 ] 10

Adiania 30+ @Adianta 15-30 @ Adianta 0%-15 @adiants 00-05 @ Exato @ Atrass O0-05 @ Abrass 05-13 © Atrasa 15-30  Adrase 304
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Pontualidade de Chegada — KPI114

BRASIL — Cias Aéreas — 12 semestre

0,196 0,119 0,091 0,117 0,144 0,14
0,592 .
0,616 Pontuais em 15’ 0,713 0,688 et
0,675 :
0,266 Adiantados
0,128 i 0,167
1052023 1052024 1052025 1052023 1052024 1052025
0,134 0,118 0,128
0,711 0,651 0,671
1052023 1082024 198 2025
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Pontualidade de Chegada — KPI114
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Pontualidade de Chegada — KPI114

Consequéncias dos adiantamentos T
= Redugado da previsibilidade na Terminal (gerenciamento de fluxo depende de T pat g g
previsibilidade);
= Aumento da complexidade do espaco aéreo; . e 63,0%
= Congestionamento na ocupacao dos gates. :

Cenario Condi¢do Trecho do Doc 9971 Consequéncia no ATFM ﬂ

1°S 2023 1°S 2024 125 2025

HEEEES “The objectives of ATFM... balancing Fluxo previsivel, melhor balanceamento

Planejado seguem demand and capacity” (p.50, §1.3.1 demanda-capacidade. Uso menor de

horarios

previstos (b)) medidas taticas.
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Pontualidade de Chegada — KPI114

Consequéncias dos adiantamentos BRASIL - Pontualidade ARR em 15’

= Reducdo da previsibilidade na Terminal (gerenciamento de fluxo depende de 15,6% i i
previsibilidade);

= Aumento da complexidade do espaco aéreo;

= Congestionamento na ocupacao dos gates.

63,0%
68,6% Bhde

Cenario Condi¢do Trecho do Doc 9971 Consequéncia no ATFM E

1°S 2023 1°S 2024 125 2025

Aeronaves
seguem
horarios

previstos

“The objectives of ATFM... balancing Fluxo previsivel, melhor balanceamento
demand and capacity” (p.50, §1.3.1 demanda-capacidade. Uso menor de
(b)) medidas taticas.

Planejado

Viola
Chegadas previsibilidade

adiantadas do
planejamento

“traffic demand:... timely, accurate Previsbes deixam de ser confiaveis,
depiction of predicted for all reduzindo eficacia do ATFM.
flights...” (p.53, §2.1 (b)) Uso maior de medidas taticas.
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Variabilidade do tempo de voo

— KPI15

Aderéncia do Tempo de
Voo Real ao Planejado

Fonte: ICAO Portal GANP

Guantidade de Vooa
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Variabilidade do tempo de voo — KPI15

LEE

Aderéncia do Tempo de
Voo Real ao Planejado

Fonte: ICAO Portal GANP

Guantidade de Vooa

Exemplo: Voo de SBXX para SBYY

Tempo informado 01:00h

Se o voo em média dura 40min, se enquadra no “-20” do grafico

Atentar: este ndo é um grafico de pontualidade!

Yariatin o lergo de Voo
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Medidas de Gerenciamento de Fluxo

1319 GERENCIAMENTO DE FLUXO DE TRAFEGO AERED

% CGNA

AIR TRAFFIC
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icas utilizadas para|gerenciar a demanda de frafep: 0 de acordo
stema.
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Medidas de Gerenciamento de Fluxo




Movimentos e Medidas ATFM

12 semestre - Movimentos Brasil X Medidas ATFM

% CGNA
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Mesmo com o aumento dos movimentos no Brasil, houve diminuicao das medidas ATFM.

Centro de Gerenciamento
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Movimentos e Medidas ATFM

12 semestre — Comparativo entre importantes aeroportos

Apesar da diminuicao das medidas ATFM no Brasil, em SBGR (Guarulhos), aeroporto mais movimentado do pais,
elas aumentaram no 12 semestre de 2025.
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Movimentos e Medidas ATFM

Guarulhos - 12 semestre — Principais causas medidas ATFM

2023 2024 2025

422 796 1040

Proporcac e Quantidade de Medidas

Quanto a Meteorologia, ndo temos controle... mas sobre Demanda, sim!
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Movimentos e Medidas ATFM

Guarulhos - Fluxo horario analisado entre 2200 e 0000 UTC (demanda significativa)

2023 2024 2025

Movtmente hoa SBGR

2004 COM Madida ATFM POR
DEMANDA - COM ESPERAS

dda AFM POR
NOWA, - SEM BSPERAS

1502/2024 - SEMMecicw ATFM -COM. | 2 | 24 BT SEV Vim0 AT - COM ESPERAS - W30

ESPERAS {0 o analsaos s : bouwe data durante o primedro
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Movimentos e Medidas ATFM

Guarulhos - Fluxo horario analisado entre 2200 e 0000 UTC (demanda significativa)

2023 2024 2025
| omeomn e o

i-CoMMead AP | oy | 5 : 2 5 . s % | 26004 2035 COM Medida ATFM POR
DA - SEM ESPERAS = 0 ol 4 - SEM ESPERAS

Essa proximidade nos numeros, de chegadas com e sem medida ATFM, evidencia que elas foram eficazes no sentido
de regular o fluxo de chegadas, sem comprometer a capacidade de absor¢cao do aeroporto.
Além disso, observa-se que o numero médio de trafegos absorvidos aumentou ao longo dos anos.
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Movimentos e Medidas ATFM

Guarulhos - Média de pousos (ARR), com e sem medida ATFM — 12 semestre de 2025

A coluna azul representa a
média de pouso absorvidos,
em cada horario, quando ha
medidas ATFM aplicadas.

A coluna laranja representa a
média de pousos absorvidos,
em cada horario, sem medidas
ATFM aplicadas.

Percebe-se que o numero de trafegos absorvidos € semelhante em ambos os cenarios, o que refor¢a a eficacia
das medidas ATFM para gerenciar o fluxo, mantendo-se a capacidade operacional do aeroporto.

-
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Movimentos e Medidas ATFM

Guarulhos - Quantidade de dias com medida ATFM por hora - 12 semestre de 2025

A barra azul indica a
quantidade de dias em que
medidas ATFM  foram

aplicadas em determinada
hora.

A barra laranja mostra a
quantidade de dias em que
nao  foram aplicadas

| | _ _ I | | I medidas ATFM em
determinada hora.
I E B B - I - = l I I
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Movimentos e medidas ATFM

Guarulhos - Quantidade de dias com medida ATFM X Demanda de pousos - 12 semestre de 2025

no

% CGNA

9

——

Dias com medidas ATFM

12 semestre.

Centro de Gerenciamento
da Navegacao Aérea

Faixas de hordrios, com demandas similares, tiveram diferentes frequéncias de aplicacdao de medidas ATFM

Pousos
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Movimentos e medidas ATFM

Guarulhos - Quantidade de dias com medida ATFM X Demanda de pousos - 12 semestre de 2025

no

% CGNA

9

——

Dias com medidas ATFM

12 semestre.

Centro de Gerenciamento
da Navegacao Aérea

Faixas de hordrios, com demandas similares, tiveram diferentes frequéncias de aplicacdao de medidas ATFM

Pousos
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Movimentos e medidas ATFM

Guarulhos - Comportamento da malha diferente de acordo com os horarios — maior complexidade
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Comportamento da malha cria maior complexidade, gerando maior ou menor necessidade de medidas ATFM.
Mais medidas ATFM 0000UTC, mesmo com demanda similar no horario de 0900UTC.
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Medidas ATFM

Por vezes,
remédio de
gosto ruim...
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Conclusoes

Medidas ATFM

...mas remédio
necessario para
a Saude do
Organismo.

COLABORATIVO
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Conclusoes

Decisao Colaborativa
FOREWORD

In 1act, the success of ATFM s directly conditioned by the ability to enable and secure
the nvolvement of all actors and stakeholders throughout the entire process. Enhanced capacities and increased
efficency are also needed at airpors, and are, as for ATEM, a powerful incentive 1o mplement robust collaboration
reconciling the needs from all actors and stakcholders

De fato, o sucesso do ATFM esta diretamente condicionado pela capacidade de permitir e garantir
o envolvimento de todos os atores e stakeholders ao longo de todo o processo. Capacidades
aperfeicoadas e maior eficiéncia também s3o necessarias nos aeroportos, e sao, tal como para o
ATFM, um poderoso incentivo para implementar colaboragao robusta, reconciliando as necessidades
de todos os atores e stakeholders (grifo meu).

Centro de Gerenciamento
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Conclusoes

v' Aumento nos adiantamentos dos voos, com frequéncia significativa, prejudicando a
Previsibilidade da malha aérea;

v  Falta de Previsibilidade afeta o balanceamento entre Demanda e
Capacidade/Gerenciamento de Fluxo;

v’ Medidas ATFM regulam a demanda, viabilizando a absorcdo de trafegos pelo
Aeroporto em nivel semelhante ao de dias sem restricdes. Isso ocorre mesmo em
cenarios de alta demanda, com significativos fatores de imprevisibilidade; e

v’ Esforco continuo pelo aperfeicoamento das medidas ATFM. Entretanto, com o
aumento de movimentos, sem a previsibilidade adequada, isso pode vir a significar

medidas mais restritivas, para o necessario balanceamento entre Demanda e
Capacidade.
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Roteiro

 Missao do CGNA;

* Planejamento e Gestao ATFM;

* Gerenciamento;

* Bird Strike;

* Pontualidade de chegada — KP114;

e Variabilidade do tempo de voo — KPI15;
 Medidas de Gerenciamento de Fluxo;

* Movimentos e medidas ATFM; e

* Conclusoes.
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Objetivos

v' Conhecer a missdo do CGNA e a importancia dos dados, no contexto
do Gerenciamento de Fluxo de Trafego Aéreo; e

v’ Valorizar o envolvimento de todos os atores e stakeholders para o
sucesso do Gerenciamento de Fluxo.
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You know, when we think about



Nosso controle aéreo onde o Brasil precisar!
Gerenciar para que todos possam voar!

Departamento
& de Controle do Espago Aéreo

"’ CGNA| Centro de Gerenciamento
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